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Lietuvisko kapitalo jmonés pamazu jsitvirtina Artimuosiuose Rytuose ir Ryty Afrikoje. Tai
sudétingos, taciau ekonomiskai patrauklios bei sparc¢iai progresuojancios rinkos.

Vis délto, daugelis Afrikos valstybiy iki Siol yra gana nestabilios, pasizymi aukstu korupcijos ir
nusikalstamumo lygiu. Juridiné korupcija, kuri pasizymi neprognozuojamu jstatymy ir potvarkiy
keitimu, Salisku teisminiy byly sprendimu ar palankiy teiséjy skyrimu daznai kelia didelj rapestj
uzsienio investuotojams, kurie tikisi stabilios ir prognozuojamos teisinés sistemos, investuotojy
teisiy apsaugos.

Todél, Lietuvos investuotojams investuojantiems ar planuojantiems investuoti Afrikoje ar
Artimuosiuose Rytuose, svarbu atkreipti démesj j dviSales investicijy apsaugos sutartis, kurios
uztikrina investuotojy apsaugos garantijas ir neutraly gincy sprendima.

Investicijy apsaugos sutartys

Tarptautiniai investicijy apsaugos susitarimai — dvisaliai ir daugiasaliai tarpvalstybiniai susitarimai
del uZsienio investicijy — yra viena 1§ pagrindiniy priemoniy, kuriomis valstybés tikisi pritraukti
uZsienio investicijy. Siuose susitarimuose suteikiamos uZsienio investicijy apsaugos garantijos, o
tai skatina uZsienio investuotojus rizikuoti ir investuoti tokius susitarimus pasirasiusiose
valstybése. Siandien yra sudaryta mazdaug 3000 tokiy dviSaliy ir daugiasaliy susitarimy visame
pasaulyje, jskaitant ir Lietuvos ir Afrikos Saliy pasiraSytus investicijy apsaugos susitarimus.

Beveik visuose tokiuose susitarimuose uzsienio investuotojams suteikiamos keturios pagrindinés
garantijos, susijusios su investuotojy ir investicijas priimancios Salies santykiais: apsauga nuo
diskriminacijos (didziausio palankumo rezimas ir nacionalinis reZimas); apsauga nuo
ekspropriacijos (nacionalizacijos), kai ji vykdoma ne vieSosios politikos tikslu ir tinkamai
nekompensuojama; apsauga nuo nesaziningo ir neteisingo rezimo, pvz., nesudarant salygy vykdyti
sgziningg teismo procesa; apsauga, uztikrinanti kapitalo pervedimo galimybe. Investicijy apsaugos
susitarimuose taip pat numatyta investuotojy ir valstybés gincy sprendimo sistema. Ji leidzia
investuotojui tiesiogiai pateikti ieSkinj tarptautiniame arbitraZze prie§ investicijas priémusios Salies
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valdZios institucijas taip iSvengiant bylinéjimosi valstybes ,,namy‘ teisme, kuris daugeliu atveju
gali biiti palankus investicijas priimanciai Saliai, taciau ne investuotojui.

Kas lie¢ia Lietuvos ir Afrikos bei Artimyjy Ryty valstybiy susitarimus, Lietuva jau yra sudariusi
investicijy apsaugos susitarimus su Mauritanija, Kuveitu, Jordanija. Taip pat Lietuva turi sudariusi
ir investicijy apsaugos susitarimus su Izraeliu ir Indija. Be to, Lietuva gavo mandatg i§ Europos
Sajungos institucijy pradéti oficialias derybas siekiant sudaryti investicijy apsaugos susitarimus su
Alzyro Liaudies Demokratine Respublika, Angolos Respublika, Benino Respublika, Ganos
Respublika, Irako Respublika, Libano Respublika, Libijos Valstybe, Nigerijos Federacine
Respublika, Pakistano Islamo Respublika, Kataro Valstybe, Saudo Arabijos Karalyste, Turkijos
Respublika ir Jungtiniais Araby Emyratais.

Visai neseniai taip pat parafuotas ir Lietuvos-Omano tarpvyriausybinés sutarties dél investicijy
skatinimo ir abipusés apsaugos tekstas. Deryby metu abiejy valstybiy ekspertai sutaré dél visy
dvisalés investicijy skatinimo sutarties nuostaty, kuriomis bus siekiama sukurti palankias salygas
vienos Salies investuotojy investicijoms kitos $alies teritorijoje. Isigaliojus sutar¢iai, Lietuvos ir
Omano tkio subjektai bus skatinami investuoti kitoje Salyje, 0 jy investicijoms bus suteiktos
tarptautinés teisinés apsaugos garantijos.

Todél, planuojant investicijas Afrikoje ar Artimuosiuose Rytuose investuotojui labai svarbu
tinkamai struktiirizuoti savo investicijas, atsizvelgiant j konkrecios valstybés sudarytas investicijy
apsaugos sutartis.

Kaip ir minéta, beveik visos investicijy apsaugos sutarys leidzia investuotojui tiesiogiai pateikti
ieskinj tarptautiniame arbitraZe prie$ investicijas priémusios Salies valdzios institucijas.

Gincy tarp investuotojo ir Afrikos valstybiy sprendimas

Afrikos valstybiy teisinés sistemos nestabilumas ir korupcija daznai salygoja investuotojy ir
valstybés gincus. Tai ypa¢ matoma pastaruoju metu, nes statistika byloja, kad uzsienio
investuotojai vis dazniau susiduria su gincais prie§ Afrikos Saliy valstybines jmones.

Afrikos valstybés ir juy valstybiniai subjektai daZniausiai siekia spresti ginca savo institucijose,
tokiose kaip L’Organisation pour I’Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires (OHADA)
vakary Afrikoje ir Kairo Regioniniame Tarptautinio Arbitrazo centre (the Cairo Regional Centre
for International Commercial Arbitration (CRCICA). Taip pat populiarus ir Tarptautiniy prekybos
ramy (ICC) ar Londono Tarptautinio Arbitrazo centro (LCA) arbitrazas. Zinoma, Afrikos $aliy
valstybinés jmonés daZniausiai siekia, kad gin€o vieta biity jy valstybése, taciau tai toli grazu néra
palanku investuotojui.

Be to, gincai su Afrikos valstybémis daznai jtraukia ir valstybés teisinio imuniteto klausimus, kas
dar labiau apsunkina bet kokio arbitrazo sprendimo jvykdyma. Siuo aspektu taip pat svarbu, kad
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net 20 Afrikos valstybiy néra pasiraSiusios Niujorko konvencijos dél arbitrazo sprendimy
pripazinimo ir vykdymo.

Visi $ie aspektai labai svarbiis investuotojui pasiraSinéjant sutartis ir numatant gincy sprendimo
budus, todél investuojantys Afrikoje turéty biitinai jvertinti Siuos aspektus dar prie§ planuojant
investicijas.

Atsizvelgiant ] tai, kad Afrikos valstybés Siuo metu sitlo didziulj potencialg investuoti |
valstybinius infrastruktiiros projektus, abiejy pusiy — investuotojo ir investicijas priimancios $alies
— interesas yra palaikyti gerus santykius, kurie veda i pelninga susitarima. Siekiant sékmés, §iuo
atzvilgiu reikalingas pasvertas pragmatizmas nuo pat deryby pradzios iki palankaus susitarimo
sudarymo ir gincy sprendimo.

Toliau, iliustruojant informaciniy technologijy investuotojo ir investicijas priimancios valstybés
ginéa pagal investicijy apsaugos sutartj, pateikiama ,,Siemens* ginco apzvalga:

,Siemens A. G.“ pries Argentinos Respublikg

1996 metais Argentina paskelbé konkursq dél integruotos imigracijos kontrolés sistemos, asmeny
identifikavimo sistemos ir rinkimy informacinés sistemos pirkimo. Laikydamasi konkurso sqlygy,
,Siemens AG* jkiiré Argentinos bendrove (SITS), kad galéty dalyvauti konkurse. Argentina
pasirinko SITS pasiiillymq, atsizvelgdama j ,, Siemens *“ kompetencijq ir finansinj patikimumq.

Buvo sudaryta sistemos pirkimo sutartis, kuri patvirtinta valstybiniu dekretu 1998 mety spalj.
Sutartis buvo sudaryta Seseriy mety laikotarpiui, su automatisku pratesimu dar dviem
laikotarpiams po trejus metus. Salys susitaré jspéti viena kitq apie ketinimg neatnaujinti sutarties,
tik jei sutarties tikslas bus visiskai jgyvendintas.

1999 mety rugpjiiti Argentina papraseé SITS atideti naujy asmens tapatybés korteliy gamybg
keletui ménesiy, tariamai dél nuoggstavimo, kad naujy korteliy jvedimas netrukus pries
numatomus nacionalinius rinkimus sukels visuomenei nepatogumy, kuriy reikéty isvengti. 2000-
yjy sausj Vyriausybés pareiginai informavo SITS ir ,,Siemens“, kad Vyriausybé sieks is naujo
derétis deél asmens tapatybés korteliy kainos ir sieks padidinti nemokamy korteliy skaiciy.
Imigracijos kontrolés sistema pradéjo veikti 2000 mety vasarj, taciau jau po dienos Vyriausybé jq
sustabdeé ir véliau ji buvo sustabdyta neribotam laikui. 2000-yjy vasario pabaigoje Argentina
sustabde visy naujy nacionaliniy asmens tapatybés korteliy gamybq ir platinimg dél sistemos
klaidos. Valstybé taip pat uzdraude SITS atlikti kokius nors pakeitimus sistemoje. Be 10, 2001-yjy
geguzeés pradzioje Vyriausybé pateiké SITS naujq pasiiillymo projektq, kuris skyrési nuo pradiniy
konkurso sqlygy. SITS véliau buvo informuota, kad naujas pasiiilymas buvo negincijamas.

2002-yjy geguze ,, Siemens “, priestaraudama tokiems valstybés veiksmams pateike prasymq dél
arbitrazo ICSID Centrui spresti gincg pagal Vokietijos ir Argentinos dvisale investicijy sutartj.
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2007 m. sausio 17 d. sprendime tribunolas nusprendeé, kad Argentina pazeidé savo jsipareigojimus
pagal dvisale investicijy sutartj nusavindama ,, Siemens *“ investicijas, neuztikrindama teisingo ir
lygiavercio reZimo investicijoms, neuztikrindama visiskos investicijy apsaugos ir teisinio saugumo
bei imdamasi savavalisky priemoniy, susijusiy su ,,Siemens“ investicijomis. Tribunolas nurodé
Argentinai sumokéti ,, Siemens “ kompensacijq uz bendrovés investicijas — mazdaug 208 min. JAV
doleriy, taip pat 9 min. JAV doleriy atlyginimui uz nuostolius ir sumokéti 220 tukst. JAV doleriy
padengti sqskaitas uz paslaugas, kurias SITS teiké Vyriausybei. Tribunolas taip pat nurodé
Argentinai grgzinti 20 min. JAV doleriy jvykdymo garantijq, kurig bendrové SITS pateiké pagal
sutarti. Taciau, Tribunolas atmeté ,,Siemens‘ reikalavimq dél 124,5 min. JAV doleriy negauto
pelno atlyginimo.
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